
 บทท่ี ๔   
 

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาเรื่องแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา เปนการวิจัยการวิจัย
อนาคต (Futures Research) มีวัตถุประสงคของเพื่อศึกษาแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ      
ในทศวรรษหนา โดยใชเครื่องมือเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) วิเคราะหและสังเคราะห
แนวโนมการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน ๒๑ รูป/คน 
ผูวิจัยไดเก็บขอมูลทําการวิเคราะหและประมวลผลที่ไดจากแบบสอบถามเดลฟาย โดยใชการวิเคราะห
เน้ือหา (Content Analysis)  ซึ่งผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะห และสังเคราะหขอมูลจาก
การวิจัยออกเปน ๓ สวน ดังน้ี 
 ๔.๑ ขอมูลการวิเคราะหแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา 
 ๔.๒ การสังเคราะหขอมูลแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา 
 ๔.๓ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 
  

 สัญลักษณตางๆ ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ดังน้ี 

  n    = จํานวนกลุมตัวอยาง 

  x    = คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

  S.D. = คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  M.D = คามัธยฐาน (Median)  

  IR    = คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๖๔ 

 

๔.๑ ขอมูลการวิเคราะหแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา  

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา ดวย
กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย จากผูเช่ียวชาญ ๒๑ รูป/คน ไดผลการวิเคราะหแนวโนมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา ทั้ง ๖ ดานประกอบดวย ๑. ดานการเพื่อความเรียบรอยดีงาม (การ
ปกครอง)  ๒. ดานการศาสนศึกษา ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห วิเคราะหโดยการหา คาเฉลี่ย ( x ) คามัธย
ฐาน (Median) และคาพิสัยระหวาง ควอรไทล (Inter Quartile Range) ในแตละขอ นําเสนอขอมูล
ในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย ดังตอไปน้ี 
 

ตารางท่ี ๔.๑ Matrix แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา โดยภาพรวม 
                   (เปนผลการสัมภาษณในรอบแรก) 
 

การบริหารกิจการ 
คณะสงฆ 

บทสรุป 
แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา 

ดานการปกครอง การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนาในดานการ

ปกครอง  ตอ ง ยึดตามพระธรรมวิ นัยเปนหลัก  กฎ ระเบียบ 

พระราชบัญญัติและกฎหมายบานเมือง ตองมีการปฏิบัติตามสั่ง

ผูบังคับบัญชาอยางถูกตอง การรับคนมาบวชตองมีการคัดกรอง เพื่อ

ไมเกิดความเสียหายตามมาการปฏิบัติคนเปนไปตามลําดับข้ันที่ถูกตอง  

ดานการศาสนศึกษา การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนาในดานการศาสน

ศึกษาตองมีการศึกษาการบริหารกิจการตามรูปแบบเดิม โดยมีการ

ปรับปรุงเน้ือหาในการเรียนการสอนใหทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีมา

เปนสื่อในการเรียนการสอน มีการสงเสริมสนับสนุนใหพระมีการศึกษา

เพื่อการถายทอดองคความรู กําหนดวุฒิการศึกษาของผูสอนอยาง

ชัดเจน 

ดานการศึกษาสงเคราะห การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการศึกษาสงเคราะห ตองมีการ

สงเสริมใหมีการศึกษาธรรมศึกษามากข้ึน มีการใหทุนการศึกษาแก

เยาวชนที่เรียนดี แตขาดทุนทรัพย การชวยเหลือโรงเรียนที่ขาดแคลน 

ดวยการประชาสัมพันธผานสื่อหลายชองทาง การสนับสนุนอุปกรณใน

การศึกษากับโรงเรียนใกลวัด เพื่อสงเสริมใหมีนักเรียนมาเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตยใหมากข้ึน 

 

 



 
๑๖๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ Matrix แนวโนมการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา โดยภาพรวม (ตอ) 
 

การบริหารกิจการ 
คณะสงฆ 

บทสรุป 
แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา 

ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา 

การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยมี

การใชเทคโนโลยีเขามาใชในการเผยแพรมากข้ึน มีการจัดสื่อที่

เหมาะสมในการเผยแพร มีการต้ังสถานีวิทยุทางพระพุทธศาสนา การ

เผยแผมัลติมีเดียในเชิงสรางสรรค การทําโครงการเชิงรุก ทําให

ประชาชนสนใจโครงการมากข้ึน 

ดานการสาธารณูปการ การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการสาธารณูปการ มีการกําหนด

สิ่งกอสรางที่เหมาะสม มีการปรับปรุงสิ่งกอสรางที่ตองบูรณะ มีการ

สํารองเงินทุนในการกอสรางสถานที่ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน มีการ

อนุรักษศิลปะที่สวยงามในพระพุทธศาสนา และมีการใหความรูในการ

กอสรางโบราณสถาน โบราณวัตถุที่มีคุณคาทางประวัติศาสตร 

ดานการสาธารณ

สงเคราะห 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห ตองให

ความสําคัญกับงานของสังคมที่ตองใหความชวยเหลืออยางตอเน่ือง มี

การชวยเหลือสังคมในสิ่งที่ขาดแคลน อยางสม่ําเสมอ มีการสราง

สถานพยาบาลเพื่อการใหบริการกับสังคม มีรวมมือกับชุมชนในการ

สรางโครงสรางพื้นฐาน ใหกับชุมชน มีการชวยเหลือผูประสพภัยพิบัติ

ทางธรรมชา ติ ด วยการ ใหที่ อ ยู อ า ศัย  อาหารและการ ดูแล

รักษาพยาบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
๑๖๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๒  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง รอบที่ ๒  
  

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ  
โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๒ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  
รอบท่ี ๒ 

X  M.D IR 

๑. ยึดตามพระธรรมวินัยเปนหลัก ๔.๐๔ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. กฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติและกฎหมายบานเมือง ๔.๔๕ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. มีการปฏิบัติตามสั่งผูบังคับบัญชาอยางถูกตอง ๔.๐๔ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. การรับคนมาบวชตองมีการคัดกรอง เพื่อไมเกิดความเสียหายตามมา ๔.๒๕ ๔.๐๐ ๑.๒๕ 

๕. การปฏิบัติตนเปนไปตามลําดับข้ันที่ถูกตอง ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง ในรอบที่ 
๒ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

 ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๐๔ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง อยูในระดับมาก  คามัธยฐาน 
(M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
  ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๔๕ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง อยูในระดับมาก  คามัธยฐาน 
(M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
  ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๐๔ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง ดานการปกครองอยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
  ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๕ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง อยูในระดับมาก  คามัธยฐาน 
(M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๒๕ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
  ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง อยูในระดับมาก  คามัธยฐาน 
(M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
 สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการ
ปกครอง ในรอบที่ ๒ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความเปนได และมี



 
๑๖๗ 

 

ความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการ
ปกครอง 

 

ตารางท่ี ๔.๓  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง รอบที่ ๓  
 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ  
โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๓ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  
รอบท่ี ๓ 

X  M.D IR 

๑. ยึดตามพระธรรมวินัยเปนหลัก ๔.๐๔ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. กฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติและกฎหมายบานเมือง ๔.๔๕ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. มีการปฏิบัติตามสั่งผูบังคับบัญชาอยางถูกตอง ๔.๐๔ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. การรับคนมาบวชตองมีการคัดกรอง เพื่อไมเกิดความเสียหายตามมา ๔.๒๕ ๔.๐๐ ๑.๒๕ 

๕. การปฏิบัติตนเปนไปตามลําดับข้ันที่ถูกตอง ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง ในรอบที่ 
๓ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

 ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๐๔ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง อยูในระดับมาก  คามัธยฐาน 
(M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
 ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๔๕ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง อยูในระดับมาก  คามัธยฐาน 
(M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
 ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๐๔ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง อยูในระดับมาก  คามัธยฐาน 
(M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
 ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๕ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง อยูในระดับมาก  คามัธยฐาน 
(M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๒๕ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  มีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง อยูในระดับมาก  



 
๑๖๘ 

 

คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
 สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการ
ปกครอง ในรอบที่ ๓ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความเปนได และมี
ความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการ
ปกครอง 

 

ตารางท่ี ๔.๔  แนวโนมการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา รอบที่ ๒ 
 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ  
โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๒ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ 
รอบท่ี ๒ 

X  M.D IR 

๑. ศึกษาการบรหิารกิจการตามรูปแบบเดิม ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. มีการปรับปรงุเน้ือหาในการเรียนการสอนใหทันสมัย ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. มีการนําเทคโนโลยีมาเปนสือ่ในการเรียนการสอน ๔.๒๙ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. มีการสงเสริมสนับสนุนใหพระมกีารศึกษาเพื่อการถายทอดองคความรู ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๕. กําหนดวุฒิการศึกษาของผูสอนอยางชัดเจน ๔.๒๙ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา ใน
รอบที่ ๒ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

 ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก  คามัธย
ฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก  คามัธย
ฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๙ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก     
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก  คามัธย



 
๑๖๙ 

 

ฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๙ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก  คามัธย
ฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

              สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการศาสนศึกษา ในรอบที่ ๒ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความ
เปนได และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ดานการศาสนศึกษา 
 

ตารางท่ี ๔.๕ แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา รอบที่ ๓ 
 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบรหิารกิจการคณะสงฆ  
โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๓ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  
รอบท่ี ๓ 

X  M.D IR 

๑. ศึกษาการบรหิารกิจการตามรูปแบบเดิม ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. มีการปรับปรงุเน้ือหาในการเรียนการสอนใหทันสมัย ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. มีการนําเทคโนโลยีมาเปนสือ่ในการเรียนการสอน ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. มีการสงเสริมสนับสนุนใหพระมกีารศึกษาเพื่อการถายทอดองคความรู ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๕. กําหนดวุฒิการศึกษาของผูสอนอยางชัดเจน ๔.๒๙ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา ใน
รอบที่ ๓ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

 ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก     
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก      
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก      



 
๑๗๐ 

 

คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก     
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๙ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับมาก     
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน  

              สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ดาน
การศาสนศึกษา ในรอบที ่๓ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความเปนได 
และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการศาสนศึกษา 

 

ตารางท่ี ๔.๖  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห รอบที่ ๒ 
 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 

โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๒ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  

รอบท่ี ๒ 

X  M.D IR 

๑. มีการสงเสริมใหมีการศึกษาธรรมศึกษามากข้ึน ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. การใหทุนการศึกษาแกเยาวชนที่เรียนดี แตขาดทุนทรพัย ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. การชวยเหลือโรงเรียนที่ขาดแคลน ดวยการประชาสัมพนัธผานสื่อ 
    หลายชองทาง ๔.๒๙ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 
๔. การสนับสนุนอุปกรณในการศึกษากบัโรงเรียนใกลวัด ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๕. สงเสรมิใหมีนักเรียนมาเรียนพทุธศาสนาวันอาทิตยใหมากข้ึน ๔.๒๙ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห 

ในรอบที่ ๒ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
 ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน

การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

       ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมาก  



 
๑๗๑ 

 

คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

       ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๙ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

       ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๙ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
        สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ดาน
การศึกษาสงเคราะห ในรอบที่ ๒ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความ
เปนได และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

ตารางท่ี ๔.๗  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห รอบที่ ๓ 

 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ  
โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๓ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  
รอบท่ี ๓ 

X  M.D IR 

๑. มีการสงเสริมใหมีการศึกษาธรรมศึกษามากข้ึน ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. การใหทุนการศึกษาแกเยาวชนที่เรียนดี แตขาดทุนทรพัย ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. การชวยเหลือโรงเรียนที่ขาดแคลน ดวยการประชาสัมพนัธผานสื่อ 

    หลายชองทาง ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. การสนับสนุนอุปกรณในการศึกษากบัโรงเรียนใกลวัด ๔.๑๒ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๕. สงเสรมิใหมีนักเรียนมาเรียนพทุธศาสนาวันอาทิตยใหมากข้ึน ๔.๒๕ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๗   พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห 
ในรอบที่ ๓ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

 ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมาก  



 
๑๗๒ 

 

คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

  ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

      ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

       ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๒ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๕ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล 
(IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

       สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ดาน
การศึกษาสงเคราะห ในรอบที่ ๓ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความ
เปนได และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

ตารางท่ี ๔.๘  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา รอบที่ ๒ 
 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ  

โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๒ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  

รอบท่ี ๒ 

X  M.D IR 

๑. การใชเทคโนโลยีเขามาใชในการเผยแพรมากข้ึน ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. การจัดสื่อทีเ่หมาะสมในการเผยแพร ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. การต้ังสถานีวิทยุทางพระพุทธศาสนา ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. การเผยแผมัลติมเีดียในเชิงสรางสรรค ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๕. การทําโครงการเชิงรุก ทําใหประชาชนสนใจโครงการมากข้ึน ๔.๒๙ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 



 
๑๗๓ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผ      
พระพุทธศาสนา ในรอบที่ ๒ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

 ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

   ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

    ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดยุทธศาสตรอยูในระดับมาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คา
พิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

      ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ในรอบที่ ๒ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความเปนได 
และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ตารางท่ี ๔.๙  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา รอบที่ ๓ 
 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 

โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๓ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  

รอบท่ี ๓ 

X  M.D IR 

๑. การใชเทคโนโลยีเขามาใชในการเผยแพรมากข้ึน ๔.๑๒ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒.การจัดสื่อที่เหมาะสมในการเผยแพร ๔.๑๒ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. การต้ังสถานีวิทยุทางพระพุทธศาสนา ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. การเผยแผมัลติมเีดียในเชิงสรางสรรค ๔.๑๒ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๕. การทําโครงการเชิงรุก ทําใหประชาชนสนใจโครงการมากข้ึน ๔.๒๙ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 



 
๑๗๔ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๙ แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ในรอบที่ ๓ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

 ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๒ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

      ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๒ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

     ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

    ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๒ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูใน
ระดับมาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล  (IR) = ๑.๐๐ แสดง
วา ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ในรอบที่ ๓ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความเปนได 
และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
๑๗๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ รอบที่ ๒ 

 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 

โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๒ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ 

รอบท่ี ๒ 

X  M.D IR 

๑. มีการกําหนดสิ่งกอสรางที่เหมาะสม ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. มีการปรับปรุงสิ่งกอสรางที่ตองบูรณะ ๔.๒๕ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. มีการสํารองเงินทุนในการกอสรางสถานที่ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. มีการอนุรักษศิลปะที่สวยงามในพระพุทธศาสนา ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๕. มีการใหความรูในการกอสรางโบราณสถาน โบราณวัตถุที่มีคุณคาทาง 

    ประวัติศาสตร ๔.๐๔ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ 
ในรอบที่ ๒ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

  ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารงานการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูใน
ระดับมาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวา
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

      ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๕ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

      ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

      ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๐๔ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 



 
๑๗๖ 

 

 สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการ
สาธารณูปการ ในรอบที่ ๒ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความเปนได 
และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการสาธารณูปการ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ รอบที่ ๓ 

 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 
โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๓ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  
รอบท่ี ๓ 

X  M.D IR 

๑. มีการกําหนดสิ่งกอสรางที่เหมาะสม ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. มีการปรับปรุงสิ่งกอสรางที่ตองบูรณะ ๔.๒๕ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. มีการสํารองเงินทุนในการกอสรางสถานที่ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. มีการอนุรักษศิลปะที่สวยงามในพระพุทธศาสนา ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๕. มีการใหความรูในการกอสรางโบราณสถาน โบราณวัตถุที่มีคุณคาทาง  
    ประวัติศาสตร ๔.๐๔ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ 

ปกครอง ในรอบที่ ๓ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
  ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๒ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน

การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

        ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

     ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

     ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 



 
๑๗๗ 

 

 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๐๔ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการ
สาธารณูปการ ในรอบที่ ๒ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความเปนได 
และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการสาธารณูปการ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห รอบที่ ๒ 
 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 

โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๒ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  

รอบท่ี ๒ 

X  M.D IR 

๑. ใหความสําคัญกับงานของสังคมที่ตองใหความชวยเหลืออยางตอเน่ือง ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. มีการชวยเหลือสังคมในสิ่งที่ขาดแคลน อยางสม่ําเสมอ ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 
๓. มีการสรางสถานพยาบาลเพื่อการใหบริการกับสังคม ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. มีรวมมือกับชุมชนในการสรางโครงสรางพื้นฐาน ใหกับชุมชน ๔.๒๕ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 
๕. มีการชวยเหลือผูประสพภัยพิบัติทางธรรมชาติ ดวยการใหที่อยูอาศัย  
    อาหารและการดูแลรักษาพยาบาล ๔.๔๕ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒  พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณ

สงเคราะห ในรอบที่ ๒ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
  ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน

การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

       ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

       ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 



 
๑๗๘ 

 

       ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๕ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 
  ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๔๕ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสา
ธารณสงเคราะห ในรอบที่ ๒ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความเปนได 
และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓  แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห รอบที่ ๓ 

 

แนวคิดและการคาดการณแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 

โดยผูเชี่ยวชาญ Delphi 

รอบท่ี ๓ 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ  

รอบท่ี ๓ 

X  M.D IR 

๑. ใหความสําคัญกับงานของสังคมที่ตองใหความชวยเหลืออยางตอเน่ือง ๔.๑๒ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๒. มีการชวยเหลือสังคมในสิ่งที่ขาดแคลน อยางสม่ําเสมอ ๔.๑๒ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๓. มีการสรางสถานพยาบาลเพื่อการใหบริการกับสังคม ๔.๑๖ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๔. มีรวมมือกับชุมชนในการสรางโครงสรางพื้นฐานใหกับชุมชน ๔.๒๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

๕. มีการชวยเหลือผูประสพภัยพิบัติทางธรรมชาติ ดวยการใหที่อยูอาศัย  
    อาหารและการดูแลรักษาพยาบาล ๔.๔๕ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓  พบวา แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณ

สงเคราะห ในรอบที่ ๓ มีผลสรุปความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
  ขอที่ ๑ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๒ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน

การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

      ขอที่ ๒ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๒ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 



 
๑๗๙ 

 

      ขอที่ ๓ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๑๖ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

       ขอที่ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๒๐ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดยุทธแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับ
มาก  คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

 ขอที่ ๕ มีคาเฉลี่ย ( X ) = ๔.๔๕ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมใน
การนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก  
คามัธยฐาน (M.D) = ๔.๐๐ มีความเปนไปไดมาก คาพิสัยควอรไทล (IR) = ๑.๐๐ แสดงวาความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญน้ันมีความสอดคลองกัน 

สรุปไดวา แนวคิดและการคาดการณแนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการ     
สาธารณสงเคราะห ในรอบที่ ๒ โดยผูเช่ียวชาญ Delphi ในขอ ๑ – ๕ มีความเหมาะสม มีความ
เปนได และมีความเห็นที่สอดคลองกัน เหมาะสมในการนําไปกําหนดแนวโนมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๘๐ 

 

๔.๒ การสังเคราะหขอมูล 
 

  ๔.๒.๑ แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครองในทศวรรษหนา 
 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง ในทศวรรษหนา โดยสอบแลวยังคงตองยึด
หลักพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม เพื่อใหการควบคุม สงเสริมการรักษารวบรวมความเปน
ระเบียบเรียบรอยดีงามของสังคมสงฆ คงจะเปนไปได แทนความเหมาะสมการใชบทบาทหนาที่ของ
พระสงฆ มารักษาการที่ตองดูแลปกครองพระภิกษุ สามเณร ในเขตการปกครอง ใหมีความประพฤติ 
ตามธรรมเนียมปฏิบัติ จริยวัตรมีทุกรูปทุกฝายตองยังหวังความถูกตองตามพระธรรมวินัย ทาง
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ คําสั่ง ขอบังคับ มติ ประกาศ และการบัญชาการของพระสงฆ 
งานการปกครองของคณะสงฆ เปนการรองรับการดูแล พระเณรและฆราวาส ในวัดใหเปนที่ศรัทธา
เลื่อมใสแกญาติโยม เปนพระโดยเฉพาะ อาจมีในอนาคต ตอง เกง ตองมีความรับผิดชอบ ในการเปน
นักบริหาร เปนนักจัดการ เปนนักพัฒนา การเปนนักปกครอง ในเรื่องเกี่ยวกับ การดูแลกิจการพระ
ศาสนา ในรุงเรืองใหสมบูรณ ใหสอดคลอง แหลงรวบรวมความจริง โดยตองมีหลักการบริหาร เพื่อ
การ ปกครองคน ครองตน และครองงาน ใหประสบผลสําเร็จ คือ  
 ๑. มีหลกัการวางแผน (Placing) 
 ๒. มีการเขียนแผนผงัระบบงาน (Organizing) 
 ๓. มีการจัดระบบบุคลากร (Staffing) 
 ๔. มีการจัดการคาขายอํานวยการและสั่งการ (Directing) 
 ๕. มีการจัดการความควบคุมและปรบัเปลี่ยน (Controlling)  
 หลักการบรหิารเปนการปกครองสงฆ จะไดทําใหการดูแลศาสนา ฉบับน้ีแบบอยางมี  
 ๑. การปกครองดูแลศาสนสถาน 
 ๒. การปกครองดูแลศาสนวัตถุ 
 ๓. การปกครองดูแลศาสนบุคล 
 ๔. การปกครองดูแลศาสนธรรม 
 ๕. การปกตรองดูแลศาสนภัย 
 โดยการมีสวนรวมของวัดกับทองถ่ินในกิจการสาธารณตางๆใหประสบความสําเร็จบทบาท
หนาที่ดังกลาวขางตนพระสังฆาธิการ เขามาเตรียมการตอนรับและเตรียมพรอมใหมีศักยภาพทีจ่ะดูแล
บริการรักษาการ ทั้ งคน ทั้ งของ และการรักษาการสังคมภายนอก จัดใหรางขอบังคับดวย           
มากย่ิงข้ึนโดยควรฝกใหการบริหารจัดการปญหาเอง การพัฒนาสิ่งตางๆ ในเขตความรับผิดชอบวา 
 ๑. ปญหาเกาๆตองเขาใจ  
 ๒. ปญหาใหมๆตองปองกัน 
 ๓. ความดีสิ่งดีเกาตองคงไว 
 ๔. ความดีสิ่งดีใหมตองนํามา 
การเปนพระสังฆาธิการ ทุกระดับในอนาคตตองเปน นักพัฒนา นักบริหาร  นักปกครอง  



 
๑๘๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑  แนวทางการปกครองคณะสงฆในอนาคต 

 

มีหลักการบริหาร ๕ ประการ 

หลักการ
วางแผน 

หลักการจัด
องคกร 

หลักการ
บริหาร
บุคลากร 

หลักการ
อํานวยการ 

หลักการ
ควบคุม

กฎระเบียบ 

ปกครองดูแลงานสําคัญ ๕ ประการ 

ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล ศาสนธรรม ศาสนกิจ 

คุณลักษณะพระสังฆาธิการในอนาคต 

นักบริหาร 

นักพัฒนา 

นักแกปญหา 

นักปกครอง 

ส่ิงดีเการักษา
ไว 

ส่ิงดีใหมตอง
พัฒนา 

ปญหาเกาที่
ตองแกไข 

ปญหาใหมตอง
ปองกัน 



 
๑๘๒ 

 

 ๔.๒.๒ แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา 
 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษาในทศวรรษหนา ในความรับผดิชอบของพระ
สังฆาธิการจะตองรับรูเรียนรู รอบรู และหย่ังรูกับสถานการณความเปนไปของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว กวางขวางและลึกซึ้ง โดยเฉพาะความเปนโลกาภิวัติน ความกาวหนาของเทคโนโลยีการ
สื่อสารและคอมพิวเตอรทําใหโลกแหงการเรียนรูตองปรับตัวกับการอยูรอดและการอยูรวมกันมากข้ึน 
กิจการศาสนศึกษาจะมีความสําคัญมากข้ึน เชิงปริยัติธรรม พระวินัย พระสูตร และพระอภิธรรม หรือ 
เปนพระไตรปฎก ทั้งการศึกษาในรูปแบบแผนกธรรมบาลี และธรรมะศึกษาอันจะเปนประโยชนตอ
การเรียนรูจิตใจของคน เรียนรูหลักธรรมคําสอนของศาสนาเพื่อการพัฒนาความเปนมนุษยในโลก
อนาคตไดอยางเหมาะสม การจัดการศาสนศึกษาจึงเปนการบริหารการศึกษาพระธรรมวินัย ทั้ง
บรรพชิตและคฤหัสถ ที่พระสังฆาธิการตองดําเนินการ 

๑. การควบคุมคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและความถูกตองดีงาม 
๒. การสงเสริมกิจการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย 
การปฏิบัติกิจการศาสนศึกษาจะนํามาซึ่งประโยชนสําคัญหลากหลายประการ เชน เพื่อการ

พัฒนาความเปนพระสงฆในพระพุทธศาสนาที่มีคุณภาพ การเปดโอกาสใหมีการอบรมพระธรรมวินัย
แกบรรพชิต คฤหัสถ เพื่อการปลูกฝงความต้ังมั่นในพระสัทธรรมของปวงชน เปนการสืบทอดทายาท
แหงพระพุทธศาสนาใหมีการรักษาพระธรรมวินัยเพื่อการพัฒนาชาติจากการเปนคนดีของความเปน
พลเมองในชาติ ทายสุดคือความเขมแข็งของสังคมที่มีพระพุทธศาสนาเปนหลักยึดเหนียวนํามาซึ่ง
ความมั่นคงในชาติโดยรวมอยางย่ังยืน 
 ในขณะที่สังคมโลกเปลี่ยนไปสังคมไทยซับซอนและมีปญหามากทั้งในปจจุบนัและอนาคตหาก
ผูเกี่ยวของไดโนมนําหลักธรรมวินัยและหลักธรรมคําสอนของพุทธศาสนามาจัดการใหเกิดการรับรูเกดิ
การเรียนรูมีความรอบรูและเกิดความตระหนักหย่ังรูโลกอยางถองแท สังคมไทย สังคมโลกก็จะมี
เสถียรภาพเขมแข็งและมั่นคงดวยหลักพุทธธรรมคําสอนและเปนหลักธรรมนําสังคมใหอยูรวมกันได
อยางสันติสุข กลาวไดวา ในทศวรรษหนา การจัดการศาสนาศึกษาตองเพิ่มความเขมขน ความเขมแข็ง
ทั้งในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี และแผนกธรรมศึกษา ที่มีระบบในการใหการศึกษา
แกพุทธบริษัท ๔ ในเชิงรุกมากข้ึน มีการใชเทคโนโลยีนวัตกรรมการสอนที่ทันสมัยมากย่ิงข้ึนมีการ
ปรับปรุงเน้ือหาหลักสูตรและกลวิธีการสอนใหทันสมัยโดยเฉพาะการสรางและพัฒนาครู พระผูสอนให
มีศักยภาพ ความเปนตนแบบ และเปนพระเกง พระดี ที่ศิษยเช่ือมั่นและศรัทธา 
 

 ๔.๒.๓ แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะหในทศวรรษหนา 
การบริหารกจิการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห ในปจจุบันเปนการศึกษาใหความรูเพื่อ

การเกือ้กลูแกชุมชน สังคม ใหมีความรูมปีญญาในหลากหลายรูปแบบเชน 
 ๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เปนการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ เปนการสงเคราะหใหเด็กและเยาวชนสวนหน่ึงของสังคมไดเขารับการศึกษา 
 ๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เพื่อการอบรมบมเพาะความดีงามในจิตใจเด็กกอน
วัยเรียน โดยการเกื้อกูลแกสังคม โดยมีพระเณรในวัดใหความชวยเหลือ 



 
๑๘๓ 

 

 ๓. การจัดการศูนยศึกษาของวันอาทิตย เปนการเปดหองเรียนของโรงเรียนพุทธศาสนา 
วันอาทิตย ใหเด็กเยาวชนและผูสนใจไดมาศึกษาธรรม ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดข้ึนกับเยาวชน
และผูเขาอบรมเปนการเกื้อกูลชาติบานเมือง ชุมชน และสังคมไดอีกทางหน่ึง 
 ๔. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปนการสงเคราะหพระเณรใหมี
การศึกษาเหลาเรียนวิชาสามัญศึกษา สวนงานการศึกษาสงเคราะหอื่นๆ มีวัด พระ เณร หรือพระ
สังฆาธิการ ไดจัดการใหการศึกษาแกสังคม ในรูปแบบการจัดต้ังกองทุนสงเคราะหการศึกษา ทั้งใน
ระดับปฐมศึกษา อุดมศึกษา การมีสวนเกื้อกูลพัฒนาคุณภาพสถานศึกษารวมถึงการจัดหาอุปกรณ
เทคโนโลยี และสื่อการศึกษาที่เหมาะสม ที่พระสังฆาธิการทุกระดับไดทําหนาที่ทั้งการสงเสริม 
การศึกษาสงเคราะหใหกาวหนา และการควบคุมการจัดการใหถูกตอง ดีงามอยูเสมอ  
 แนวโนมในทศวรรษหนา พระสังฆาธิการ ก็จะตองตระหนักรู และมีการคาดการณ
สถานการณ การศึกษาในอนาคตที่ดี เพราะเปนการเปลี่ยนแปลงของคนในสังคมในทศวรรษที่ ๒๑ 
ตามรูปแบบของสังคม และคุณภาพชีวิตของคนในแตละชุมชน จะมีพัฒนาการที่ไมเหมือนปจจุบัน 
ฉะน้ัน การศึกษาสงเคราะห ที่ดําเนินการโดยกิจการคณะสงฆ จึงตองมีทิศทางการจัดการที่ทันสมัย 
ทันเหตุการณ และทันตอโลก ที่วัดหรือภาคเขตตางๆ ของเขตการปกครองคณะสงฆทุกระดับตองมี
การสงเสริมสนับสนุนใหสังคมมีการศึกษาธรรมะมากข้ึน มีการจัดหาและจัดสรรทุนการศึกษาแกผู
ยากไร มากข้ึน วัดควรใหการสนับสนุนและมีปฏิสัมพันธกับการศึกษาในเขตพื้นที่การปกครองมากข้ึน 
รวมถึงการสื่อสารถึงการสาธารณะสังคมใหมีความสนใจการศึกษาธรรมมะในหลักสูตรพุทธศาสนาวัน
อาทิตยมากข้ึน สถานการณของสังคมรอการปรับตัวพัฒนาการของสังคมใหมีความเทาทันและมี
คุณภาพอยางแทจริง 

 
 ๔.๒.๔ แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในทศวรรษหนา 
 

 แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในทศวรรษหนา มี
ประเด็นสําคัญ ๔ ประการ 
 ๑. ตองรูสภาวการณของโลกในทศวรรษหนาอยางชัดเจน (Future Design) 
 ๒. ตองรูผลกระทบของโลกและสังคมที่มีตอมนุษยในทศวรรษหนา (Future Impact) 
 ๓.ตองรูกระบวนการเปลี่ยนผานของสังคมและมนุษยสูทศวรรษหนา (Future 
Transformation) 
 ๔. ตองปรับนวัตกรรมและกลวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาสูสังคมอยางเหมาะสม 
 ๔.๑ รูความคาดหวังของคนตอสังคมและการเปลี่ยนแปลง 
 ๔.๒ รูความตองการหรือความจําเปนของมนุษยที่มีตอพระพุทธศาสนา 
 ๔.๓  มีวิธีการนําเสนอหลักพุทธธรรมคําสอนอยางเหมาะสมสูสาธารณะและสังคม 
 ๔.๔ มีกลยุทธหรือยุทธวิธีอันแยบยลที่ทําใหคนอยากรู อยากรับ อยากปฏิบัติตามคํา
สอนในพระพุทธศาสนา  
 สาระสําคัญของสิ่งที่ตองรูและควรรูขางตนทําใหระบบการเผยแผพระพุทธศาสนา ตองมี
การปรับปรุงพัฒนาใหสอดคลองกับสรรพสิ่งที่เปลี่ยนไปแมเน้ือหาหลักธรรมคําสอนจะคงเดิมมีความ



 
๑๘๔ 

 

ถูกตองเปนจริงที่เปนนิรันดร แตกลยุทธของการนําเสนอความรู ความดี และความจริงในหลักธรรม 
ตองพัฒนาโดยมีหลักคิดวาทําอยางไรใหคนในโลกอนาคต 
 ๑. สนใจ ใสใจ ในพระพุทธศาสนา 
 ๒. เขาใจ ในหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา 
 ๓. เช่ือถือ ศรัทธา และปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธศาสนา 
 ๔. พรอมเผยแผความดีงาม ตอสาธารณะชนใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยเฉพาะพระ
ผูสอนศีลธรรม พระสังฆาธิการ หรือผูมีสวนเกี่ยวของ จะตองมีแนวทางการประพฤติ ปฏิบัติที่
เหมาะสม เชน  
  ๑) ไมสอนใหคลาดเคลื่อนจากหลักธรรมคําสอนเดิม 
 ๒) ไมใชคําสอนใหเปนประโยชนเฉพาะตน เฉพาะคน หรือเฉพาะกลุมคนใดๆ  
 ๓) แสวงหากลวิธีการเผยแผที่แยบยลโดนใจใหทุกหมูเหลาเขามารับรู และเรียนรู 
พุทธศาสนาดวยความสมัครใจ 
 ๔) สงเสริมใหสาธุชน คนที่ศึกษาหลักธรรมไดมีการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ
ธรรมอยางถูกตอง 
 ๕) พระและเณรในวัด ตองมีวัตรปฏิบัติที่งดงาม เปนแบบอยางแกคนในสังคมและ
สงเสริมความศรัทธา แกประชาชนทั่วไป 
 ๖) มีกิจกรรมการเรียนรูแผนกการศึกษาพระปริยัติธรรมที่เหมาะสมและทันสมัย
 ๗) จัดทําและพัฒนาแหลงเรียนรูศีลธรรมหรือศูนยการอบรมบมเพาะคุณธรรม
ประจําชุมชนที่มีคุณภาพใหคนอยากศึกษาเรียนรูหลักธรรมคําสอนอยางแทจริง 
 กลาวไดวาในทศวรรษหนากิจกรรมการจัดการการเผยแผพระพุทธศาสนาจะตองมีกลวิธีที่ดี
มากข้ึนมีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาเปนอุปกรณเสริมการเรียนรูของศาสนามากข้ึน รวมถึงควร
มีกิจกรรมทั้งแผนงานโครงการ เผยแผ หลักธรรมคําสอนเชิงรุก ใหเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง เปนระบบ
และจริงจัง 
 

   ๔.๒.๕ แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณูปการ ในทศวรรษหนา 
 

 การจัดการสาธารณูปการในปจจุบัน เปนการบริหารจัดการที่เกี่ยวกับ การปลูกสิ่งกอสราง 
การบูรณะ ปฏิสังขรณ การจัดการสิ่งสาธารณูปโภคของวัด การดูแลรักษาสาธารณะสมบัติทั้งศาสนา
วัตถุ ศาสนสถาน การรักษาความสงบรมเย็นในอาณาบริเวณวัด การจัดการดานสิ่งแวดลอม การ
ตกแตงภูมิทัศน การจัดทําปายคติธรรม ในบริเวณวัด รวมถึง การจัดการใหมีมุมหนังสือของวัด หรือ
การจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค ในบริเวณวัด ก็รวมเปนการจัดการกิจการคณะสงฆ สาธารณูปการดวย 
ในอนาคต อันใกล วัดจะเปนศูนยธรรมของคน ในชุมชน เปนศูนยกลางความดีของสังคมมีคนทุกหมู
เหลา ไดเขามาพักใจ สงบกาย ใหรมเย็น เปนสุข การบริหารกิจการคณะสงฆ ดานสาธารณูปการ ใน
ความรับผิดชอบของเจาอาวาส และเจาคณะระดับตางๆ จะตองมีการปรับตัว เตรียมการ และมีความ
พรอมในทุกดาน ของการใหบริการ พักพิงกาย พักผอนใจ ของสาธารณชนโดยทั่วไป กิจกรรมตางๆ 
ดานสิ่งปลูกสราง เปนการรักษาอาณาบริเวณวัดใหรมรื่นสวยงาม สงบเย็นดวยดวยคงตองดําเนินการ
ตอไป เชน 



 
๑๘๕ 

 

 ๑. การบริหารพัฒนา ความเปนวัดที่มีคุณภาพของชุมชน 
 ๒. การกอสราง การบูรณปฏิสังขรณ ดานวัตถุ ทั้งศาสนสถาน ตางๆ ใหมีคุณคา 
 ๓. การจัดการกิจกรรมของวัดหรือการจัดการงานวัดใหถูกตองเหมาะสม 
 ๔. การจัดการสาธารณสมบัติทั้งมวลใหมีคุณภาพ 

 ซึ่งมิติหน่ึงของการจัดการสาธารณูปการตาง เชน การควบคุม การทําแผนผังของวัดเพื่อ
พัฒนา การจัดกานเสนาสนะ ใหมีความพรอมกับทองถ่ิน การดูแลถาวรวัตถุใหเหมาะกับวัฒนธรรม 
ศิลปะความเปนไทย อันจะนํามาซึ่งความสามารถและมีความเปนเจาอาวาสในแตละแหง ที่ตอง
ระมัดระวัง การจัดการที่มีความขัดแยง ความไมลงรอยกัน ระหวางวัด ศาสนา และชุมชน ความรัก
ความสามัคคีของทุกคน ในชุมชน ที่วัดต้ังอยูจึงเปนดังภูมิคุมกันที่ดีที่จะทําใหเจาอาวาสและเจาคณะ
ระดับตางๆ ปฏิบัติกิจการคณะสงฆ ดานสาธารณูปการในทศวรรษหนา ใหการจัดการมีประสิทธิภาพ
แนวโนมสําคัญ คือ การวางแผนการจัดการ สงที่สําคัญตางๆ ในวัดอยางเหมาะสม ไมมากมายจนเกิด
ความพอดีมีการวางแผนและจัดการปรับปรุงสิ่งกอสรางอยางเปนระบบ มีการวางแผนกําลังการดาน
งบประมาณ เพื่อเปนคาใชจายการสาธารณูปการในดานตางๆ ใหเพียงพอ วางแผนและดําเนินการ
อนุรักษ ศิลปะ วัฒนธรรม เพื่อพุทธศิลปะใหคงความหมาย และคงความงดงามไวอยางเต็มรูปแบบ  
รวมถึงการจัดการบริหารการเผยแผ ความรู ความสามารถ ศาสนวัตถุ ในดานตางๆ ใหมีการเรียนรู 
อยางถูกตอง และนํามาซึ่งความประดับใจในดานความงามของศาสนวัตถุ สิ่งของตางๆที่วัดมีอยู ใหมี
ความเปนสมบัติของทุกคน เปนทรัพยสิน ของทุกคนและเปนของดีของแผนดิน 
 

 ๔.๒.๕ แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะหในทศวรรษหนา 
 

 การจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดในทศวรรษหนา จะยังคงสืบทอด การปฏิบัติที่ดี
ของกิจการคณะสงฆไทยที่เปนการใหบริการสังคมชุมชนดายความเอื้ออาทรรวมกันกับทางวัด บาน 
และชาวบาน ทั้งการทํานุบํารุงซึ่งกันและกันดวยวัตถุ สิ่งของ และการใหหลักธรรมคําสอนที่มีคุณคา
แกสังคมชุมชนโดยวัดหรือพระเณรที่มีความพรอม อันจะนํามาซึ่งการพัฒนาชุมชน ใหกับพระ
นักพัฒนาโดยคนในสังคมใหคนในสังคมมีความออนโยนไมต้ังอยูในความไมประมาท หรือละเมิด 
ศีลธรรม อันดีงามของพระพุทธศาสนา การสาธารณสงเคราะหในทศวรรษหนา จึงยังคงตอง
ดําเนินการตอไปทั้งการสังเคราะหดานวัตถุ และการเกื้อกูล ดานจิตใจ เชน การใหคําปรึกษา แนะนํา
ในการแกปญหาเพื่อพัฒนาชีวิต ทําใหวัดเปนศูนยรวมจิตใจของทุกคน ในชุมชน เปนสถานที่ที่มีความ
สงบเย็น และมีพระที่พึ่งได ทั้งดานประเพณี พิธีกรรม และการบํารุงจิตใจ หนาที่สําคัญของเจาอาวาส 
และเจาคณะตาง ๆ  คือ การควบคุมและสงเสริม การสาธารณสงเคราะห ของสงฆใหดีงาม เรียบรอย 
และลงตัว 
 ๑. การดําเนินการเชิงการชวยเหลือเกื้อกูล เชน การจัดการหองสมุดประชาชน     
การจัดต้ังมูลนิธิ เพื่อคนยากไร การจัดการศูนยอบรมบมเพาะคุณธรรมทองถ่ิน เปนตน 
 ๒. การชวยเหลือเกื้อกูล สังคมและการสาธารณประโยชน เชนการมีสวนรวม ปองกัน
และแกไขปญหาเยาชน ในชุมชน การรวมรณรงครวมมือกันแกไขปญหาทางดานการระบาดของโรค
รายแรงตางๆ  



 
๑๘๖ 

 

 ๓. การเกื้อกูลสถานที่สาธารณสมบัติ เชนการรวมมือกันพัฒนาถนน ขุดคูครอง กจิการ
ประปา เพื่อการบริการสาธารณสมบัติ อื่นๆ  
 ๔. การเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ที่ตองการชวยเหลือดูแล การบรรเทาสาธารณภัย และ
ผูดอยโอกาส อื่นๆ 
  

 แนวโนมการจัดการ การสาธารณสงเคราะหนาจะตองมีพัฒนาการที่ทันเหตุการณ ทันสมัย 
ใหบริการเชิงรุก ทั้งเรื่องการอบรม บมเพาะการพัฒนาความดี การพัฒนาหมูบาน ทองถ่ิน การอบรม 
บําบัดฟนฟู ผูติดยาเสพติด มีพระเณร มีความพรอมที่เกื้อกูล ผูติดยาเสพติด ดวยจิตใจ ดวยคุณธรรม 
จริยธรรม และศีลธรรม การดําเนินชีวิต ไดเปนอยางดี พระสังฆาธิการ และเจาอาวาส ตองมีความเปน
ภาวะผูนํา การแกปญหาสาธารณะสงเคราะห ใหงานบรรลุผลใหทุกคนที่เกี่ยวของมีความสบายใจ 
และเกิดความมีศรัทธาวัดและกิจการตางๆ ของวัด ใหเกิดข้ึนอยางถาวรย่ังยืน 
 สรุปไดวา การจัดการกิจการคณะสงฆในทศวรรษหนามีกรอบการดําเนินงาน ๓ กรอบ 
สําคัญ คือ 

 ๑. กรอบการศึกษาวิเคราะห สภาวการณในทศวรรษหนา  
 ๒. กรอบการบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ ดานที่มีหลักการขับเคลื่อนสังคม 
 ๓. กรอบการความพรอมของบุคลากรต้ังแตเจาอาวาส เจาคณะตําบล และสูงข้ึนไป 

 ๓ กรอบการดําเนินงาน คือ การทําความเขาใจและการพัฒนาความพรอมของผูปกครอง
คณะสงฆใหรูสถานการณอันพึงเกิดข้ึนในสังคมในอนาคต มีความรอบรูในกรอบงานกิจการคณะสงฆ 
ทั้ง ๖ ดาน ทั้งภารกิจในแตละดาน และการบริหารสถานการณตางๆ ในสภาพการณ สาธารณภัย    
คือ การสรางความพรอมของบุคลากร ทุกฝาย ใหมีความตระหนักรูสถานการณอนาคต มีความเขาใจ
สถานการณอนาคต มีกรอบการบริหารงานเปลี่ยนผาน ณ ปจจุบัน รูอนาคต 
 มีกรอบแนวทางการสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และการสื่อสารมวลชน ทุกระดับ 
ทุกประเภทสื่อ ทั้งใน สวนกลาง สวนภูมิภาค และผูสื่อขาวการเมือง ประชาชนทั้งถ่ิน ทองที่ ในการที่
จะรวมกันบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะห ใหทองถ่ิน ทั้งดานการเกื้อกูลสังคม
อยางตอเน่ือง เปนระบบ การรวมมือกับชุมชนทองถ่ินในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน การสาธารณ
สมบัติตางๆ ตลอดจนการสรางความพรอมของวัดและบุคลากรทุกฝาย ในการใหความชวยเหลือ
ประชาชนและสังคมจากการไดรับสาธารณภัยตางๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๘๗ 

 

๔.๓  องคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 

 การสังเคราะหองคความรูจากการวิจัย 
 การสังเคราะหองคความรูที่ไดจากการวิจัย ดังน้ี เกิดจากการสังเคราะหชุดความรูใน
ประเด็นตางๆ ใหมีความสัมพันธและเช่ือมโยงความเปนเหตุผล ซึ่งกันและกันในประเด็นตางๆ คือ 
 ๑. การสังเคราะหและออกแบบอนาคต การจัดการสาธารณสงเคราะห (Future Design) 
 ๒. การเขียนฉากภาพอนาคต (Scenario Design) ของการจัดการกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ 
ดาน 
 ๓. การนําเสนอประเด็นและทิศทางของแนวโนมการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต 
 ๔. การพัฒนาบทบาทหนาที่และการสรางความพรอมของพระสังฆาธิการในระดับตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการจัดการกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน 
 จากประเด็นตางๆ ที่สําคัญทั้ง ๔ ประการ ขางตน มีผลการ สังเคราะหขอมูลจากการวิจัย 
ดวยแนวทางสังเคราะหขอมูล จากการจินตนาการเชิงสังคมศาสตร (Socio Logical Imagination) 
จะไดบทสรุปและการจัดการกรอบขอเสนอองคความรูจากการวิจัย ดังน้ี 
 
 ๑. การออกแบบอนาคตภาพทางการจัดการกิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

แผนภาพท่ี ๔.๒ การออกแบบอนาคตภาพทางการจัดการกจิการคณะสงฆ 

 จากแผนภาพขางตน  อธิบายไดวา แมวาสภาวการณของโลก จะเปนมาอยางไร การบริการ
กิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ ดาน ก็ยังคงมีตอไปในอนาคต ตามธรรมเนียมปฏิบัติที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย 
และเปนตามกฎของสังคมบานเมือง กฎมหาเถรสมาคม และพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ทั้ง
สวนงานการควบคุมและการสงเสริม ใหกิจการคณะสงฆ ทุกดานดําเนินการไดลุลวงดวยดี และเมื่อมี
สภาวะการของโลกในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ภาวการณเคลื่อนไหวของขอมูลขาวสารการ
คมนาคม การเดินทาง ความกาวหนาของเทคโนโลยี ดานคอมพิวเตอรและการสื่อสาร ระบบเครือขาย

การบริหารกิจการคณะสงฆ 
๑. การปกครอง 
๒. การศาสนาศึกษา 
๓. การศึกษาสงเคราะห 
๔. การเผยแผพระพุทธศาสนา 
๕. การสาธารณูปการ 
๖. การสาธารสงเคราะห 

การจัดการสมัยใหม 
๑. การบริหารงาน 
๒. การพัฒนาคน 
๓. กลยุทธการจัดการสิ่งแวดลอม 

สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
๑. โลกาภิวัตน 
๒. เทคโนโลยี 
๓. การสืบสาร อนาคตภาพการ

จัดการกิจการ
คณะสงฆใน
ทศวรรษหนา 
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ทําใหมีผลกระทบตอการปรับตัวของมนุษย สังคมและพัฒนาการตางๆ ของโลกในทุกดาน               
ทั้งเศรษฐกิจ สังคมการเมือง การบริหาร การศึกษา วัฒนธรรมประเพณี ที่มีผลกระทบกอปรกับ 
พัฒนาการของโลกการบริหารการจัดการสมัยใหม ในการบริหาร ทั้งการบริหารงาน การพัฒนาคน 
และการจัดการกับ สิ่งแวดลอม ในรูปแบบของ ภาวะความทันสมัย (Modern Management) ซึ่ง
หลอมรวมภาพอนาคต ในการจัดการกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ในทศวรรษหนา ใหเกิดข้ึนได 
  
 ๒. การเขียนฉากภาพอนาคต (Scenario Design) ของการจัดการกิจการคณะสงฆ ใน
ทศวรรษหนา 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา ทั้ง ๖ ดาน คือ การบริหารดานการปกครอง 
ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการ
สาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห ยังคงตองดําเนินการตอไป ในรูปแบบการเกื้อกูลสังคมเปน
การใหบริการสาธารณะ ที่คงความบทบทบาทหนาที่ที่สําคัญของคณะสงฆทุกระดับ คือ 
 ๑) ดานการปกครอง  ตองยึดแนวทางการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเปนหลักพรอม
กฎระเบียบ พระราชบัญญัติ กฎหมายการเมือง การปฏิบัติ พระบัญชาสมเด็จ พระสังฆราช อยาง
ถูกตอง เชน การรับคนมาบวชก็ตองมีการคัดกรองความเหมาะสม ไมใหเกิดความเสียหาย เกิดความ
และการปฏิบัติงานตาง ก็ใหเปนไปตามลําดับข้ันตอนที่ถูกตอง 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา ใหมีการปฏิบัติการบริหารการศึกษาตามรูปแบบด้ังเดิม พรอม
กับการปรับปรุงสาระเน้ือหาในการเรียนการสอนใหทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีมาใชเปนสื่อในการ
เรียนการสอนซึ่งเหมาะสมมีการสงเสริม สนับสนุน ใหพระมีการศึกษาที่ดีพรอมในการถายถอดองค
ความรูอยางถูกตองตามพระธรรมวินัย พระไตรปฎก และควรกําหนด คุณวุฒิการศึกษาของผูสอน
อยางชัดเจน 
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ตองมีการสงเสริมใหสังคม ประชาชน เห็นคุณคาและเขา
รับการศึกษาทั้งธรรมศึกษา  และการศึกษาทางโลกมากข้ึน มีการใหทุนการศึกษาแกเยาวชนที่เรียนดี
แตขาดแคลนทุนทรัพยชวยเหลือเกื้อกูลในการพัฒนาสถานศึกษาตางๆ ใหมีคุณภาพสนับสนุนอุปกรณ
การศึกษากับสถานศึกษามีอยูในวัด หรือใกลวัด พรอมสําหรับใหมีนักเรียนมาเรียน หลักสูตรพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย ใหมากข้ึน 
 ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ตองมีการวางแผนการ เตรียมการและการจัดการ 
ใหการเผยแผศาสนา มีความสมสมัย ทันสมัย มากย่ิงข้ึน ดานการใชเทคโนโลยี มีนวัตกรรมการ
ถายทอดความรูที่ดี มีการจัดการการเรียนรู ดวยสื่อที่หลากหลายมีความทันสมัย มีการใชการสื่อสาร
ผานสถานีวิทยุ โทรทัศน ทั้งสื่อมัลติมีเดียเชิงสรางสรรค และ ตองมีการเผยแผ ธรรมเชิงรุก อยาง
ตอเน่ือง 
 ๕) ดานการสาธารณูปการ  เปนการบริหารจัดการงานสาธารณะหลากหลายดาน เพื่อ
ประชาชน สังคม สวนรวม ทั้งการพัฒนาสิ่งปลูกสราง การบูรณะซอมแซม การอนุรักษ พุทธศิลปะที่
งดงามของศาสนา การใหความรู เกี่ยวกับ ศาสนวัตถุ ศาสนสถาน หรือวัตถุโบราณ อันมีคุณคา รวมถึง
การจัดการ ปรับปรุง ภูมิทัศน ในอาคารบริเวณวัดใหมีความรมรื่น สุขสงบเย็น สะอาด นาเลื่อมใสใน
ความเปนศาสนสถานที่มีประชาชนอยากเขาไปศึกษาเรียนรูและปฏิบัติธรรม 
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 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห เปนการใหความสําคัญกับงานของสังคมที่ตองการความ
ชวยเหลือเอื้ออาทรจากสังคมและคณะสงฆ ใหสังคมกับสิ่งที่ขาดแคลนทั้งการสรางสถานพยาบาลเพื่อ
การดูแลสุขภาพผูปวย การรวมปองกันชุมชน ในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางสังคมตางๆ พรอม
กับการใหความชวยเหลือผูประสพภัยพิบัติธรรมชาติ อยางเต็มความสามารถ เปนการเอื้อเฟอเกื้อกูล
ซึ่งกันและกัน ระหวาง บาน ชุมชน วัด และสังคม ทั้งการใหวัตถุทาน และการใหธรรมทาน บรรเทา
ทุกขทั้งทางกายภาพ และทางดานจิตใจ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ขางตนจะยังคงดําเนินการตอไป ทามกลางการ
เปลี่ยนแปลงมากมายในทศวรรษหนา ดังน้ี 
 ๑) การเปลี่ยนผานของเทคโนโลยีการสื่อสาร (Communication Connectivity) และ
การเช่ือมโยงเครือขาย 
 ๒) ภาวะความขัดแขงของโลกดานเศรษฐกิจ สังคม และการแขงขัน แยงชิง ทรัพยากร
โลก (Conflict & Competitive)  
 ๓) ภาวะความทาทายในการเผชิญกับภัยพิบัติตางๆ ของสิ่งแวดลอมโลก รวมถึงภาวะ
วิกฤติการสูรบ การแยงชิงอํานาจของประเทศมหาอํานาจตางๆ (Crisis & Challenge) 
 สภาวการณของโลกขางตนมีผลกระทบและมีความสัมพันธใกลชิดมากกับสังคมเมืองของ
กิจการคณะสงฆภาค ๑ ที่กอปรดวย กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ  
 

 ในขณะเดียวกันน้ีในโลกแหงการศึกษาการเรียนรู ก็มีพัฒนาการใหมในการบริหารจัดการใน
รูปแบบของวิทยาการการจัดการสมัยใหม (Modern Management) 
  ๑) การสรางระบบการบริหาร การปฏิบัติงานของทุกองคกรที่เปนการยกระดับดาน
การศึกษา ความพึงพอใจใหกับผูรับบริการทุกภาคสวน ( Service Standard)  
  ๒) การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล ที่มุงสูความเปนคนคุณภาพ เปนคนที่รอบ
รู เปนบุคลากรผูมีความพรอม สูศตวรรษที่ ๒๑ (Talent Staff) 
  ๓) การจัดการเชิงกลยุทธ เพื่ออนุรักษและดูแลสิ่งแวดลอมทางสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดลอมโลกใหมีคุณภาพ ตอการดําเนินชีวิตของมนุษย ( Environ Care Strategy)  
 อนาคตภาพ ( Future Scenario) ของการบริหารกิจการคณะสงฆ ซึ่งตองรับรูสถานการณ
การเปลี่ยนแปลงของโลก (Global Change) พรอมกับการเรียนรูวิวัฒนาการความกาวหนาของโลกใน
การจัดการสมัยใหมที่นํามาประยุกตใชใหเหมาะกับสภาวการณในปจจุบันและอนาคต ทั้งเรื่องคน 
เรื่องงาน และเรื่องสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๙๐ 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปรับตัวองคกรคณะสงฆในอนาคต 
๑. Structure      : โครงสรางการบริหาร   = ความเปนระบบที่กระชับ คลองตัวในการบริหาร 
๒. System        : พัฒนาระบบการจัดการ = แผนการดําเนินงานที่ชัดเจน 
๓. Staff            : ศักยภาพบุคลากร       = พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของบุคลกรทุกฝายงาน 

๔. Standard      : มาตรฐานคุณภาพงาน   = บรกิารสาธารณะที่คณะสงฆเอือ้เฟอตอสังคมประชาชน 

๕. Skill             : ทักษะการบริหาร        = มีการศึกษาเรียนรู และเพิ่มทักษะในการคิดวิเคราะห 
๖. Share value  : คานิยมรวม = สรางคุณคารวมกัน มีความเปนเลิศในการบริหาร 

๗. Strategy      : กลยุทธการดูแลสิ่งแวดลอม   = สามารถเกื้อกูล เพื่อการดูและอนุรักษ สิ่งแวดลอม 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๓ องคความรูการบรหิารกิจการคณะสงฆในทศวรรษหนา 

 

 

 

แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ
ภาค ๑ ในอนาคต 

๑. การปกครอง 
๒. การศาสนศึกษา 
๓. การศึกษาสงเคราะห 
๔. การเผยแผพระพุทธศาสนา 
๕. การสาธารณูปการ 
๖. การสาธารณสงเคราะห 

กรุงเทพ              
มหานคร 

ปทุมธานี 

นนทบุร ี

สมุทรปราการ 

การเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 6’C 
๑. Communication : การสื่อสาร 
๒. Connectivity     : การเช่ือมโยง 
๓. Conflict           : ความขัดแยง 
๔. Competitive     : การแขงขัน 
๕. Crisis               : วิกฤติการณ 
๖. Challenge        : ความทาทาย 

ระบบการจัดการสมัยใหม (3’S) 
๑. Standard of Service  
         : มาตรฐานงานบรกิาร 
๒. Staff to talent  
         : ความสามารถของคน     
๓. Strategic for Environment  
         : กลยุทธการจัดการสิ่งแวดลอม 



 
๑๙๑ 

 

 จากแผนภาพขางตน อธิบายไดวา ชุดความรู ๔ ประเด็นสําคัญ จะไดถูกหลอมรวมเปนองค
ความรูใหมในการมองเห็นแนวโนมกาบริหารกิจการคณะสงฆไทยในทศวรรษหนา เขตการปกครอง
คณะสงฆภาค ๑ ซึ่งกอปรดวยจังหวัดสําคัญ ที่มีคุณลักษณะความเปนสังคมเมืองทั้งสิ้น คือ เขต
ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดนนทบุรี เขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดปทุมธานี เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง ๔ เขตการปกครองคณะสงฆในภาค 
๑ น้ีจะมีบทบาทหนาที่สําคัญทั้งการบริหารกิจการคณะสงฆ ตามที่เคยปฏิบัติมาเปนเวลาชานานซึ่ง
ยังคงตองทําตอไป ในงานทั้ง ๖ ดาน อีกสวนหน่ึงคือการรับรูการเปลี่ยนแปลงทั้งมวลของโลกตามที่
กลาวแลว (ทั้ง ๖ /C) กอปร กับ การกาวทันความสมสมัยของระบบการจัดการสมัยใหมที่มากมาย แต
ที่สําคัญและเหมาะสมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ คือ การพัฒนามาตรฐานการใหบริการทั้ง ๖ 
ดาน ของกิจการคณะสงฆ การพัฒนาสมรรถนะ ความเปนมืออาชีพ ของบุคลากรทุกฝาย ตลอดจน 
ความมีกลยุทธในการใชหลักธรรมดูแลอนุรักษสิ่งแวดลอมใหเปนภูมิทัศนที่สวยงามโดยเฉพาะพื้นที่
ของวัดและใกลเคียงอื่นๆ เมื่อรับรู เรียนรู และหย่ังรู การเปลี่ยนแปลงสําคัญตางๆ แลว เขาใจ
วิวัฒนาการของโลก และการจัดการสมัยใหม องคกรคณะสงฆในทศวรรษหนาควรไดมีการปรับตัว 
พัฒนาองคกรใหเขมแข็ง มีความมั่นคง และบริหารจัดการไดอยางย่ังยืน คือ  
 ๑. การปรับโครงสรางการจัดการ (Structure) ใหมีความเปนระบบที่กระชับ คลองตัวใน
การบริหารกิจการกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ มิติงานในทศวรรษหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒. การพัฒนาระบบการจัดการ (System) ใหมีระบบแบบแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน 
ต้ังแตมีการวางแผนการทํางาน (Plan) มีการจัดระบบงาน ( Organizing)  มีการจัดคนใหเหมาะกับ
งาน (Staffing) มีการดําเนินงาน (Directing) และการติดตามประเมิน (Controlling) ที่ชัดเจน ในทุก
มิติของกิจการคณะสงฆ 
 ๓. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Staff to talent) เปนการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ
ของบุคลกรทุกฝายงาน ใหมีผลิตภาพที่ดี (Productivity Man)  สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็ม
ความสามารถดวยความเต็มใจและทํางานเต็มกําลัง 
 ๔. การพัฒนาระดับมาตรฐานคุณภาพงาน (Standard) เปนงานบริการสาธารณะที่กิจการ
คณะสงฆเอื้อเฟอตอสังคมประชาชนและชุมชนที่สามารถพัฒนาระดับคุณภาพใหมีมาตรฐานการ
บริการที่สูงข้ึนเหมาะสมมากข้ึนและไดรับความพึงพอใจจากสังคมมากข้ึน 
 ๕. การพัฒนาทักษะการบริหาร (Skill of Management) ที่ผูเกี่ยวของทุกระดับ ทุกฝาย 
กับการบริหารกิจการคณะสงฆ ควรไดมีการศึกษาเรียนรู และเพิ่มทักษะในการคิดวิเคราะห การคิด
เชิงเหตุผล การคิดสรางสรรค และการคิดเชิงกลยุทธ พรอมกับมีทักษะในการบริหารการเปนผูนํา การ
แกปญหา และการตัดสินใจไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะทักษะการสื่อสารที่ชัดเจนของ
ผูนํา 
 ๖. การพัฒนาคานิยมรวม (Share Value) การบริหารกิจการคณะสงฆในอนาคต 
กระบวนการสรางการมีสวนรวมจะมีความสําคัญมากเพราะจะทําใหเกิดความรวมมือ เกิดพลังการ
ทํางานจากทุกภาคสวน และเกิดผลสําเร็จอยางย่ังยืน การมีสวนรวมจากคนภายในใหเปนเอกฉันท 
และการมีสวนรวมของคนภายนอกใหมีเอกภาพ การทํางานรวมกัน การอยูรวมกัน  ก็จะเกิดเปนสังคม
คุณภาพ สังคมเดียวกัน ที่มีความปรองดอง รูรักสามัคคี   



 
๑๙๒ 

 

 ๗. การกําหนดกลยุทธ การดูแลสิ่งแวดลอม (Strategic for Environment ) การบริหาร
กิจการคณะสงฆ ในทุกมิติทั้ง ๖ งาน สามารถเกื้อกูล เพื่อการดูและอนุรักษ สิ่งแวดลอมไดอยางลงตัว 
ทั้งสิ่งแวดลอมในวัด สิ่งแวดลอมในชุมชน สิ่งแวดลอมในชาติ และสิ่งแวดลอมของโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 แผนภาพท่ี ๔.๔ การจัดการเชิงระบบดวยกิจการคณะสงฆ  
 จากแผนภาพ การจัดการเชิงระบบของการจัดการสิ่งแวดลอมดวยหลักธรรมและดวย
กิจกรรมการจัดการกิจการคณะสงฆ จึงตองมีกลยุทธการจัดการที่ดี เชน 

 กลยุทธ การสรางการมีสวนรวม 

 กลยุทธการพัฒนาภูมิทัศนชุมชน 

 กลยุทธการเปนสถานที่วิเวกสุขสงบของวัด 

 กลยุทธการพัฒนาภูมิสถาปตยกรรมของสังคมสูความรมเย็นสดช่ืนของธรรมชาติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ของโลก 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภายในภูมิภาคอาเซียน 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภายในชาติ 

 

 

 

 

 
ภายในสังคม 

 

 

 
 

ภายในชุมชน 
 

 

ภายในวัด 
 

 
 
 

ดวยกิจการ
คณะสงฆทั้ง 

๖ ดาน 



 
๑๙๓ 

 

 สรุปไดวา ชุดของความรูแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆในทศวรรษหนาเปนการ
สังเคราะห หลอมรวม สาระสําคัญจาก 

๔ พื้นที่การปกครองคณะสงฆภาค ๑ 
  ๖ มิติการจัดการกิจการคณะสงฆ 
  ๖’C  การรับรูการเปลี่ยนแปลง 
  ๓’s การจัดการสมัยใหม 

๗’s การปรับปรุงองคกรคณะสงฆ 
รวมเปนแบบจําลองความสําเร็จในการบริหารกิจการคณะสงฆในทศวรรษหนา คือ 

 

 

 

 

 

 

  หมายเหตุ :  

- F4 = ๔ พื้นที่จังหวัดคณะสงฆภาค ๑ 

- F6 = ๖ มิติการบริหารกิจการคณะสงฆ 

- 6’C = Communication : การสื่อสาร 

 Connectivity      : การเช่ือมโยง 
 Conflict             : ความขัดแยง 
 Competitive       : การแขงขัน 
 Crisis                 : วิกฤติการณ 
 Challenge          : ความทาทาย 

- 3’S = Standard of Service   : มาตรฐานงานบริการ 

Staff to talent          : ความสามารถของคน  

Strategic for Environment    : กลยุทธการจัดการสิ่งแวดลอม 

- 7’S = Structure    : โครงสรางการบริหาร 

System       : ระบบการบริการ 

Staff           : บุคลกรการบริหาร 

Standard    : มาตรฐานการบริการ 

Skill            : ทักษะการบริหาร 

Share value : คานิยมรวม 

Strategy      : กลยุทธการจัดการ 

f (4+6 )  
f (6’C + 3’S + 7’S )  

Time (เวลา) 
พื้นที่  

กิจกรรม  



 
๑๙๔ 

 

- Time = เวลาที่ใชในการพัฒนาปรับปรุงการบริหาร ถาใชเวลา (Time) มากใน

การจัดการระดับประสิทธิภาพจะลดลง แตใชเวลาการจัดการใหเกิดความพรอม

และใชเวลาดําเนินการนอย ระดับความสําเร็จก็จะมากข้ึน 

 

 

 

 


